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DAGENS HALLPUNKTER

EKONOMI KVALITET

UPPHANDLING

STYRNING & LEDNING
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Traineeprogrammet 22 november 2017

EKONOMI
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SYFTE

"En ekonom ar en man som forklarar det sjalvklara med
obegripliga formuleringar”

Alfred A. Knopf



VAD SER NI FOR
FRAMTIDA UTMANINGAR
FOR KOMMUNSEKTORN?



Befolkningsutveckling 1900-2016 och prognos 2017-2060

1969: 8 miljoner

1950: 7 milji \

1923: 6 miljoner

2004: 9 miljoner

~

2060: 12,8

Prognos .
miljoner

2043: 12 miljoner
2026: 11 miljoner
2017: 10 miljoner

1920 1940 1960

1980 2000
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VALFARDSBEHOVEN OKAR &
Forandring i procent i olika aldersgrupper om tio
ar jamfort med idag.

+42%

ARBETSFOR
ALDER

+17%

+11% :
7% +6%

A A

0ar 1-19ar 20-64ar 65-79ar 80+ar
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och Landsting

FORSORJNINGSKVOTEN 9

Hur manga personer som 100 personer i aldern
20-65 ska forsorja utover sig sjalva.
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Kalla: SKL, maj 2018
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Generella statsbidrag

Forlangt
arbetsliv
och heltid

Teknik

°  samverkan S
| IllllI .- ll'.:']‘ S »' ‘TTI\L KA.

Kommun 1 Kommun . [ L

Sa klarar vi valfarden



FORUTSATTNINGAR




OLIKA FORUTSATTNINGAR...

Halmstad Falkenberg |Varberg Kungsbacka

Folkmingd (2015) 514 42 949 61 030
Befolkningsdkning 48 3.1 4

Skattekraft kr/inv 67 52 170 760 181 460 36 103 220 067
Andel utrikesfodda 12.3 2.7 9.6 72
Kommunmottagna antal/1000 v, 53.7 222

Andel higskoleuthildade 2.4 16

Oppen arbetsloshet 8 6.5

... MEN SAMMA UPPGIFTER &
LAGSTIFTNING
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KOMMUNALLAGEN EKONOMI
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

” For verksamheten skall anges
mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

FOor ekonomin skall anges de

finansiella mal som ar av
betydelse for en god

ekonomisk hushallning.”

Kommunallag 8 kap 5§ (1991:900)
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

OSKARSHAMN ¢ VIVOREN

B Kommunerna med stérst underskott,

Knaprar pé fﬁrmﬁggnhgé a snitt fér perioden 2000-2013, procent.

M Nettokostnader som dver- ge avkastning. Kommune
stiger 100 procent av skattein-  resultat sticker ndstan
takter och statsbidrag &r tabu ut — kraftigt uppat
i Kommunsverige. Da krymper Nu har kapitalet kry
man sin fﬁrmb’genhet omman Oskarshamn &r tvun
nu inte rdddas av andra pengar.  bérja leva snalare.
Déar andra kommuner budge- lanskravet har komn
terar med kostnader pa 90-98 300 miljoner kron
i hamta dven sedan
bort vardesvangni
wllgangaf Detskag
kommunlednin

neuoks&
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http://www.oskarshamn.se/templates/Page.aspx?id=30697

BUDGET

BALANSKRAVET!

Dvs. intakterna far
Inte Overstiga
kostnaderna




VARFOR OVERSKOTT?



GOD EKONOMISK HUSHALLNING
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

HYLTE
KOMMUNS
DEFINITION

- Samtliga finansiella kvalitetsnivaer ir uppfyllda och 80 % av
kommunfullmaktiges beslutade kvalitetsnivaer for verksamheterna. Vid uppfyllande av dessa
kriterier har kommunen uppnatt malet om god ekonomisk hushallning.

- 80 % av de finansiella ska vara uppfyvllda och 80 % av accepterad och delvis
accepterad kvalitetsniva for verksamheten ska vara uppfyllda. Vid uppfyvllande av dessa

kriterier har kommunen uppnatt en delvis sod ekonomisk hushallning.

- Under 80 % av de finansiella kvalitetsnivaerna och under 80 % av accepterade och
delvis accepterad kvalitetsnivaer for verksamheterna. Vid ett resultat som understiger nagot av
dessa kniterier har kommunen inte natt malet om god ekonomisk hushallning

Bedomningen girs dir det finns resultat.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

@ Upphyllt @ Ej uppfyllt

EKONOMI VERKSAMHETEN

Krav for god
ekonomisk
hushallning
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DEN EKONOMISKA PROCESSEN

PLANERINGSPROCESS - VAD?

UPPFOLJNINGSPROCESS — HUR?




BUDGET

” En plan for intakter och
kostnader under en avgransad
tid.”



BUDGET

"Budgeten skall innehalla en plan for verksamhet och ekonomin
under budgetaret.”

"Budgeten skall ocksa innehalla en plan for ekonomin for en period
av tre ar.”

"Budgeten faststalls av Kommunfullmaktig fore november manads
utgang”

"Budgeten skall upprattas sa att intakterna dverstiger kostnaderna”

"Kommuner och landsting far reservera medel till en
resultatutjiamningsreserv” Medel fran en resultatutiamningsreserv
far anvandas for att utjamna intakter éver en konjunkturcykel”

SAHYLTE



BUDGETFORUTSATTNINGAR

Senaste bokslut, innevarande ars budget
Omvarldsanalys
Befolkningsutveckling
Samhallsekonomisk utveckling
Kommunsektorns utveckling
Skatter, statsbidrag
Lonekostnadsutveckling
Inflation

Rantor

Pensioner

God ekonomisk hushallning



http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCOCW4dic9MgCFYTpFAod-NwFTw&url=http://www.dagensanalys.se/2014/05/omvarldsanalys-sakerstaller-foretagets-overlevnad/&psig=AFQjCNGbVt6Mhg3aquawumBPg_98NEVs5Q&ust=1446639000169657

Hur kan kommunerna
paverka
sina Intakter?
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HARIFRAN KOMMER PENGARNA. ..

Kommunens intakter bestdr till storsta delen av kommunalskatt
samt generella statshidrag och utjamning. Under 2017 uppgick
de hdr miikterna all 926 mkc Kommunens verksambeter gene-
rerar ocksd intakter, bland annat i form av taxor och avgifter
for de tjanster som tillhandhdlls. Dessutom har kommunen et
antal andra intakter, tll exempel finansiclla intakter som rante-
intakter. 1 diagrammet nedan framgdr var samtliga

intakter kom ifrin 2017,

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
@ Bidrag
& Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Cwriga intakter

5% 7% 16% 24%

..SA ANVANDS DE...

Storre delen av pengarna gir till skola, vird och omsorg. De
har verksamheterna utetr kommunens grunduppdrag. Pengar-
na gAr ocksi till andra omriden, till exempel underhill av gator
och vigar samt raddningstjanst. 1 diagrammet nedan visas hur
pengama fordelades 2017

® Pedagoqgiska verksamheter
Vard och omsorg
Stadjande verksamheter

& Kultur och fritid

@ Infrastruktur och skydd
Politisk verksamhet
Sarskilt riktade insatser

2% 5%

2% 8% 36% 44%

Hylte kommun




VARFOR ETT UTJAMNINGSSYSTEM?

Skatteintakterna varierar kraftigt mellan kommunerna

pga. skillnader i forvarvsfrekvens och inkomstniva

— Arjang: 156 675 kr Danderyd: 380 725 kr
« Demografi

 Behovsskillnader
— Socioekonomiska faktorer

 Produktionsfaktorer

— Bebyggelsestruktur
— Langa avstand

— Lonestruktur

— Byggkostnader
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UTJAMNINGSSYSTEMET

Kommunalekonomisk
utjamning

Inkomstutjamning Kostnadsutjamning Strukturbidrag Inférandebidrag Regleringsbidrag/avgift

>»
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EN JAMFORELSE

Tabell1 Kommunalekonomisk utjgmning for kommuner, utjgmningsaret 2016
Lan Folkméangd Inkomst- Kostnads- Struktur- Inférande-
den 1 nov. utj@mning; utj@mning; bidrag, bidrag
Kommun 2015 bidrag(+)/ bidrag(+)/ krfinv 2016
gift(-), avgift(-), krfinv
kr/inv
|'Tﬂ'bE'|'|' 2

Hallands

Falkenberg 42 849

Halmstad 96 641 8378
Hylte 10 501 12 765
Kungsbacka 79 015 443
Lahaolm 24 154 10 8B4
Varberg 50 848 6 409

Reglerings-
bi .

avgift(-)’,
krfiny

Ltfall
Korfiny Kronor

9 659

6 358

15 290 558 023
0

10 037

4 996
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EN JAMFORELSE

- Hypotetisk skatteférandring utan utjdmning (ar
2014)

Kungsbacka Varpe Halmstad Laholm Falkenberg

Hylte kommun




FINANSIELLA MAL

BOESLUT BOESLUT BUDGET PLAN ACCEPTABEL
FINANSIELLA MY CKELTAL 2016 2017 2018 2021 kvalitetsniva

Arets resultat i relation till skatteintikter och
generella statsbidrag (%)

Saliditet (%)

Mamrdemas budgetawikeke (%)

Sjékfinansieringsgrad f&r
kommunens investeringar (%)

Langfristiga l&neskulden i relation till
anlaggningstillgangarnas virde (%)

HYLTE
KOMMUNS
DEFINITION
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ARETS RESULTAT

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%) (Varde)

Falkenberg Halmstad Hylte Kungshacka Laholm
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SOLIDITET

Soliditet kormmun, (%) (Varde)

Falkenberg Halmstad Hylte Kungsbacka Laholm




DET EKONOMISKA ARSHJULET

UPPFOLJNING




HUR GICK DET?

« Bokslut och delarsbokslut

/
Delarsbokslut 2016

och budgetutfallsprognos

- efter sju manaders utfall
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Innehall

5a har 1aser du Hylte kommuns Arsredovizning
Organisationssdhema

Kommunstyrelsens ledamater 2015
Kommuniakia 2015

Viktiga handelser under 2015

Integration Hylte

Integration Halland

Férvaltningsherattelse
Innehall

Vi jamifdr oss med andra kommuner
God ekonomisk hushalining
Samhdlle

Organisation

Finasiell analys

Kommunens verksamheter
Innehall

Kommunstyrelsen

Raddningsndmnden
Samhadllsbyggnadsndmnden

Arbets- och naringslivsndmnden

Barn- och ungdomsnamnden
Omsorgsnamndan

Bostadsstifielsen Hyltebostider

Rakenskaper
Innehall

Finansiella nyckeltal
Driftredovisning
Investeringsredovisning
Resultatrakning
Balansrdkning
Kassaflddesanalys
MNoter
Redovisningsprinciper

Revisionsberattelse fér 2015
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HUR GICK DET?

Ekonomi

omradet ekonomi.

Uppféljining grunduppdrag

1 Arets resultat i relataion till skatteintikter och generella statsbidrag (%)
Soliditet (%)
Mamndernas budgetavvikelse (%)
Sjdhfinansieringsgrad av kommunens investeringar (%)

Langfristiga ldneskulden i relation till anldggningstillgdngarnas varde (%)

2018-12-05 Hylte kommun
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IHfall WHfall Accepterad
2015 2014 kvalitetsniva



HUR GICK DET?

Utbildning och barnomsorg

och ungdomar i Hyfte kommun zka i en sammanhalien skola £

sprogram, kommunala skolor (%)
Meritvarde | ak. 8, kommunala skolor
Nojdhet forskola (%)
3) (%)
Nojdhet vuxenutbildning och Introduktionsprogrammet (IM) (%6)
Plats pa forskola p& onskat placeringsdatum (%6)

rn som inte fatt plats pa forskola pé onskat

ndrare (SFI)

2018-12-05 Hylte kommun

Utfall
2016

Utfall
2015

Utfall
2014

Accepterad
kvalitetsniva



HITTA SAMBAND

Vad har vi? Vad gor vi? Vad far vi?
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HITTA SAMBAND
W

BLANDADE
RESULTAT

MYCKET
RESURSER

KVALITET RESURSER
m I I
2013 2014 2015 2013 2014 2015

SAHYLTE


http://hylte.se/

HITTA SAMBAND

EX. ANNAN KOMMUN

MYCKET
RESURSER

KVALITET RESURSER

SAMRE
RESULTAT

2013 2014 2015 2013 2014 2015

SAHYLTE



HITTA SAMBAND

EX. ANNAN KOMMUN

LAGRE
RESURSER

BATTRE
RESULTAT

KVALITET RESURSER

2013 2014 2015 2013 2014 2015

S5 HYLTE



TACK



