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DAGENS HALLPUNKTER

EKONOMI KVALITET

UPPHANDLING

STYRNING & LEDNING
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Traineeprogrammet 22 november 2017

EKONOMI
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SYFTE

"En ekonom ar en man som forklarar det sjalvklara med
obegripliga formuleringar”

Alfred A. Knopf



VAD SER NI FOR
FRAMTIDA UTMANINGAR
FOR KOMMUNSEKTORN?



FORUTSATTNINGAR




Befolkningsutveckling 1900-2016 och prognos 2017-2060

2060: 12,8

Prognos .
miljoner

2004: 9 miljoner 2043: 12 miljoner

1969: 8 milioner 2026: 11 miljoner
LT LT e o 2017: 10 milioner

1923: 6 miljoner

1920 1960 1980 2000 2020 2040
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Befolkning 2000-2016 och prognos 2017-2060
efter inrikes och utrikes fodda

Prognos

Utrikes fodda

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
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OLIKA FORUTSATTNINGAR...

Halmstad Falkenberg |Varberg Kungsbacka

Folkmingd (2015) 514 42 949 61 030
Befolkningsdkning 48 3.1 4

Skattekraft kr/inv 67 52 170 760 181 460 36 103 220 067
Andel utrikesfodda 12.3 2.7 9.6 72
Kommunmottagna antal/1000 v, 53.7 222

Andel higskoleuthildade 2.4 16

Oppen arbetsloshet 8 6.5

... MEN SAMMA UPPGIFTER &
LAGSTIFTNING
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KOMMUNALLAGEN EKONOMI
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

” For verksamheten skall anges
mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

FOor ekonomin skall anges de

finansiella mal som ar av
betydelse for en god

ekonomisk hushallning.”

Kommunallag 8 kap 5§ (1991:900)
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

HYLTE
KOMMUNS
DEFINITION

- Samtliga finansiella kvalitetsnivaer ir uppfyllda och 80 % av
kommunfullmaktiges beslutade kvalitetsnivaer for verksamheterna. Vid uppfyllande av dessa
kriterier har kommunen uppnatt malet om god ekonomisk hushallning.

- 80 % av de finansiella ska vara uppfyvllda och 80 % av accepterad och delvis
accepterad kvalitetsniva for verksamheten ska vara uppfyllda. Vid uppfyvllande av dessa

kriterier har kommunen uppnatt en delvis sod ekonomisk hushallning.

- Under 80 % av de finansiella kvalitetsnivaerna och under 80 % av accepterade och
delvis accepterad kvalitetsnivaer for verksamheterna. Vid ett resultat som understiger nagot av
dessa kniterier har kommunen inte natt malet om god ekonomisk hushallning

Bedomningen girs dir det finns resultat.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

OSKARSHAMN ¢ VIVOREN

B Kommunerna med stérst underskott,

Knaprar pé fﬁrmﬁggnhgé a snitt fér perioden 2000-2013, procent.

M Nettokostnader som dver- ge avkastning. Kommune
stiger 100 procent av skattein-  resultat sticker ndstan
takter och statsbidrag &r tabu ut — kraftigt uppat
i Kommunsverige. Da krymper Nu har kapitalet kry
man sin fﬁrmb’genhet omman Oskarshamn &r tvun
nu inte rdddas av andra pengar.  bérja leva snalare.
Déar andra kommuner budge- lanskravet har komn
terar med kostnader pa 90-98 300 miljoner kron
i hamta dven sedan
bort vardesvangni
wllgangaf Detskag
kommunlednin

neuoks&
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http://www.oskarshamn.se/templates/Page.aspx?id=30697

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING
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DEN EKONOMISKA PROCESSEN

PLANERINGSPROCESS - VAD?

UPPFOLJNINGSPROCESS — HUR?




BUDGET

” En plan for intakter och
kostnader under en avgransad
tid.”



BUDGET

"Budgeten skall innehalla en plan for verksamhet och ekonomin
under budgetaret.”

"Budgeten skall ocksa innehalla en plan for ekonomin for en period
av tre ar.”

"Budgeten faststalls av Kommunfullmaktig fore november manads
utgang”

"Budgeten skall upprattas sa att intakterna dverstiger kostnaderna”

"Kommuner och landsting far reservera medel till en
resultatutjiamningsreserv” Medel fran en resultatutiamningsreserv
far anvandas for att utjamna intakter éver en konjunkturcykel”

SAHYLTE



BUDGET

BALANSKRAVET!

Dvs. intakterna far
Inte Overstiga
kostnaderna




VARFOR OVERSKOTT?



Namndernas prioriteringar investeringar

/Y

KF beslut justering REP

Samverkan

Arshjul

Namndernas detaljbudgetar klara

Prelimindr beredning

Preliminar presidietraffar

(REP)

Namndernas justeringar inlamnat ,\

N

2017-11-23

. Resultat och ekonomisk plan

KS beslut planeringsforutsattningar

KS beslut resultatbalansering

Nuldges/planeringsdag - presidier

N\
=

KF prioriterar investeringar

Namnders analyser inlimnat 13/4

Presidiedagar

\
y
(]

REP beredning

Samverkan

v

KF beslut REP inkl ramtilldelniné




BUDGETFORUTSATTNINGAR

Senaste bokslut, innevarande ars budget
Omvarldsanalys
Befolkningsutveckling
Samhallsekonomisk utveckling
Kommunsektorns utveckling
Skatter, statsbidrag
Lonekostnadsutveckling
Inflation

Rantor

Pensioner

God ekonomisk hushallning



http://www.google.se/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCOCW4dic9MgCFYTpFAod-NwFTw&url=http://www.dagensanalys.se/2014/05/omvarldsanalys-sakerstaller-foretagets-overlevnad/&psig=AFQjCNGbVt6Mhg3aquawumBPg_98NEVs5Q&ust=1446639000169657

2017-11-23

KOMMUNENS INTAKTER

{5 HYLTE



Hur kan kommunerna
paverka
sina Intakter?



HYLTE KOMMUNS INTAKTER 2016

Harifran kommer pengarna:

® Taxor och avgifter

m Hyror och arrenden
Bidrag

m Ovriga intakter
Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjamning
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VARFOR ETT UTJAMNINGSSYSTEM?

Skatteintakterna varierar kraftigt mellan kommunerna

pga. skillnader i forvarvsfrekvens och inkomstniva

— Arjang: 156 675 kr Danderyd: 380 725 kr
« Demografi

 Behovsskillnader
— Socioekonomiska faktorer

 Produktionsfaktorer

— Bebyggelsestruktur
— Langa avstand

— Lonestruktur

— Byggkostnader

2017-11-23 Hylte kommun



SYFTE

"att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla
kommuner och landsting i landet att kunna tillhandahalla
sina invanare likvardig service oberoende av
kommuninvanarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden”

OCH AR
NYCKELORD
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UTJAMNINGSSYSTEMET

Kommunalekonomisk
utjamning

Inkomstutjamning Kostnadsutjamning Strukturbidrag Inférandebidrag Regleringsbidrag/avgift

>»
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EN JAMFORELSE

Tabell1 Kommunalekonomisk utjgmning for kommuner, utjgmningsaret 2016
Lan Folkméangd Inkomst- Kostnads- Struktur- Inférande-
den 1 nov. utj@mning; utj@mning; bidrag, bidrag
Kommun 2015 bidrag(+)/ bidrag(+)/ krfinv 2016
gift(-), avgift(-), krfinv
kr/inv
|'Tﬂ'bE'|'|' 2

Hallands

Falkenberg 42 849

Halmstad 96 641 8378
Hylte 10 501 12 765
Kungsbacka 79 015 443
Lahaolm 24 154 10 8B4
Varberg 50 848 6 409

Reglerings-
bi .

avgift(-)’,
krfiny

Ltfall
Korfiny Kronor

9 659

6 358

15 290 558 023
0

10 037

4 996
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EN JAMFORELSE

- Hypotetisk skatteférandring utan utjdmning (ar
2014)

Kungsbacka Varpe Halmstad Laholm Falkenberg

Hylte kommun
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KOMMUNENS KOSTNADER
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HYLTE KOMMUNS KOSTNADER
2016

Och pengarna anvands till detta:

m Personalkostnader

m Kdp av tjanster och verksamhet
Lokal och markhyror

B Lamnade bidrag

m Ovriga kostnader

Avsknvningar
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KOMMUNENS KOSTNADER

V- L HYLTE



Hur fordelas kosthaderna?

Exempel pa vad som ingar i de olika omradena:

Vard och omsorg
Vard och omsorg enligt Sol och HSL
Forebyggande verksamhet
Insatser enligt LSS och LASS

Grundskola
Grundskola
Obligatorisk sarskola
Forskoleklass

Gymnasie- och vuxenutbildning
Gymnasieskola
Gymnasiesarskola
Vuxenutbildning inkl. SFl och l&rcentrum

2017-11-23

\\\

SVERIGES RIKSBANK

Barnomsorg
Forskola
Fritidshem
Familjedaghem och administration

Ovriga kostnader
stodjande verksamheter
Arbets- och naringslivsframjande atgarder
Gemensamma kostnader

Individ och familjeomsorg
Institutionsvard for barn och vuxna
Ekonomiskt bistand
Familjeradgivning och drendehantering

Hylte kommun

Gator, vgar, samhallsplanering och
raddningstjanst

Gator, vagar och parkering
samhallsplanering
Raddningstjanst och krishantering

Bibliotek, kultur och fritid
Bibliotek, kultur och musik
Idrott och fritid

Politik och revision
Mamnd- och styrelseverksamhet
Revision och stéd till politiska partier
Ovrig politisk verksamhet




Vard och omsorg Barnomsorg Bibliotek, kultur och fritid

Politik och revision Grundskola Gymnasie- och vuxenutbildning

Gator, vagar, samhdllsplanering och Individ- och familjeomsorg Ovriga kostnader
raddningstjanst

>»
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Hur fordelas kosthaderna?

-10Q
:

)

30,90 kr

Vard och omsorg Grundskola Gymnasie- och Barnomsorg Individ och Ovriga Gator, vigar, Bibliotek, kultur Politik och
vuxenutbildning familjeomsorg kostnader  samhaéllsplanering  och fritid revision
och raddningstjanst

Kalla: Arsredovisning 2014, Hylte kommun
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FINANSIELLA MAL

Prognos
‘ln]".'-.'.--.'.-
Arets resultat i relation till skatteintikter och
bidrag

Soliditet

Nimndermas budgetavvikelse

Sjalviinansieningsgrad av investenngar

Langfristiga laneskulden i relation till
anligeningstillzadngamas virde

HYLTE
KOMMUNS
DEFINITION

2017-11-23

Besluiad

REP 2017 REP2018 Plan2019 Plan 2020 Plan 2021*

3.1%

31,7%

Hylte kommun

6.6%

42 9%

102.8% 12.5% 209 7%% 174 8%

47 7% 7.0% 474% 47 8%

03.0%

60.0%



ARETS RESULTAT

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%) (Varde)

Falkenberg Halmstad Hylte Kungsbacka Laholm Varberg
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SOLIDITET

Soliditet kommun, (%) (Varde)
290.0
80.0
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

Halmstad Laholm Kungsbacka Falkenberg




DET EKONOMISKA ARSHJULET

UPPFOLJNING




HUR GICK DET?

« Bokslut och delarsbokslut

/
Delarsbokslut 2016

och budgetutfallsprognos

- efter sju manaders utfall
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2017-11-23

Innehall

5a har 1aser du Hylte kommuns Arsredovizning
Organisationssdhema

Kommunstyrelsens ledamater 2015
Kommuniakia 2015

Viktiga handelser under 2015

Integration Hylte

Integration Halland

Férvaltningsherattelse
Innehall

Vi jamifdr oss med andra kommuner
God ekonomisk hushalining
Samhdlle

Organisation

Finasiell analys

Kommunens verksamheter
Innehall

Kommunstyrelsen

Raddningsndmnden
Samhadllsbyggnadsndmnden

Arbets- och naringslivsndmnden

Barn- och ungdomsnamnden
Omsorgsnamndan

Bostadsstifielsen Hyltebostider

Rakenskaper
Innehall

Finansiella nyckeltal
Driftredovisning
Investeringsredovisning
Resultatrakning
Balansrdkning
Kassaflddesanalys
MNoter
Redovisningsprinciper

Revisionsberattelse fér 2015
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HUR GICK DET?

Ekonomi

omradet ekonomi.

Uppféljining grunduppdrag

1 Arets resultat i relataion till skatteintikter och generella statsbidrag (%)
Soliditet (%)
Mamndernas budgetavvikelse (%)
Sjdhfinansieringsgrad av kommunens investeringar (%)

Langfristiga ldneskulden i relation till anldggningstillgdngarnas varde (%)

2017-11-23 Hylte kommun
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HUR GICK DET?

Utbildning och barnomsorg
och ungdomar i Hyfte kommun zka i en sammanhalien skola £
for att bli aktiva medborgare med manga mo

som utvarcderar kvalitet

sprogram, kommunala skolor (%)

Meritvarde i ak. 9, kommunala skolor

Nojdhet forskola (%)

(96)
Nojdhet vuxenutbildning och Introduktionsprogrammet (IM) (%)
Plats pa forskola p& onskat placeringsdatum (%6)

rn som inte fatt plats pa forskola pé onskat

ndrare (SFI)

2017-11-23 Hylte kommun

Utfall
2016

Utfall
2015

Utfall
2014

Accepterad
kvalitetsniva



HITTA SAMBAND

Vad har vi? Vad gor vi? Vad far vi?
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HITTA SAMBAND
W

BLANDADE
RESULTAT

MYCKET
RESURSER

KVALITET RESURSER
m I I
2013 2014 2015 2013 2014 2015

SAHYLTE


http://hylte.se/

HITTA SAMBAND

EX. ANNAN KOMMUN

MYCKET
RESURSER

KVALITET RESURSER

SAMRE
RESULTAT

2013 2014 2015 2013 2014 2015

SAHYLTE



HITTA SAMBAND

EX. ANNAN KOMMUN

LAGRE
RESURSER

BATTRE
RESULTAT

KVALITET RESURSER

2013 2014 2015 2013 2014 2015

S5 HYLTE
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VARFOR INTE?

Kommuner och landsting/regioner kan inte forsattas |
konkurs

« Omfattande finansiella krav och regler
« Ratt att ta ut skatt och besluta om skattesatsen

« Starkt system for kommunalekonomisk utjamning

SAHYLTE



TACK



