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Edward de Bonos hattar




Edward de Bono

En flexibel attityd och formaga att granska
saker ur olika perspektiv ar forutsattningar for

effektivt tankande och for att hitta kreativa
|Osningar i olika situationer.

Enligt de Bono fungerar gruppen effektivt om
dess medlemmar medvetet kan prova pa att
tanka ur olika infallsvinklar.
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De Bono menade att...

Alla medlemmar i gruppen lar sig av varandra genom att
trana att tanka pa samma satt. Man valjer en hattfarg for
hela gruppen och stravar sedan att tanka, ge forslag och
reflektera i linje med hattens instruktion.

Alternativt kan halva gruppen valja en farg medan andra
halvan valjer en annan farg.

Malsattningen ar att fa deltagarna i dvningen att tillagna
sig olika tankesatt och bearbeta grunden 1or kreativitet —

och bade sjalv prova nya perspektiv och lyssna pa andras
perspektiv!

(Och nej, man behover inte bestalla hattar for

att gora ovningen. ©) E




Den vita hatten

Vitt ar en neutral farg.
Den vita hatten representerar objektivt
tankande. Tankaren i den vita hatten
betonar fakta och sitferinformation.
Hens typiska inledning ar:
"Naja, vilken information har vi om
situationen?”




Den grona hatten

Gront ar tillvaxtens och fruktbarhetens targ.
Den grona hatten uttrycker kreativitet, nya
idéer och en vidareutveckling av idéer som

poresenterats av andra.

Grona hatten tycker att man forst ska mota
alla idéer med ett”Ja!” istallet tor ett
"Nej”. Idéen ar kanske inte optimal, men
ett tilldatande klimat stimulerar tanken och
kreativiteten och en halvbra idé kan
generera en lysande!
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Den roda hatten

Den roda targen symboliserar
eld och varme och uttrycker kanslobetonat,
intuitivt tankande.

ankaren i rod hatt litar i allmanhet pa sin
instinkt. Hen litar pa att saker och ting
kanns bra eller mindre bra och later
kanslorna vara narvarande i bade tankande
och beslutstattande.




Den bla hatten

Blatt ar himlens farg.

Den symboliserar stora helheter.
Tankaren i den bla hatten jamfor olika
synpunkter med varandra och forenar olika
personers asikter.

Hen ar bra pa att fa olika perspektiv att
motas, att nyansera alternativ och se
sammanhang annu battre.
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Den gula hatten

Gult ar solljusets targ.
Den gula hatten representerar optimism
och positivt tankande.

Hen tillater sig att bibehalla en sund
nyfikenhet och en forvantan infor
situationer som uppstar. Allt ar inte majligt,
men allt ar heller inte omojligt, havdar hen.




Den svarta hatten

Svart farg symboliserar negativitet
och stranghet. Den svarta hatten anvander
man da man kritiserar och motsatter sig nagot
eller da man vill betona att nagot inte ar
mojligt. En form av riskanalys och
konsekvenstankande.

"Nej, det har vi inte tid med” eller “"Det har vi
inte resurser till” skulle kunna vara hens forsta
spontana kommentar nar man fragar nagot.
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