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Punkter fOr passet

e Introduktion

— Utgangspunkter och forutsattningar:
demokrati, politik och tjansteman, vad och hur

« Kommunikation
— Vilka relationer finns?

« Sammanfattning
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Att arbeta och leda i en politiskt styrd organisation
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Utgangspunkter

 Plutokrati

— den politiska makten fordelas efter formdgenhet
eller inkomst

 Teknokrati

— en hypotetisk statsform dar vetenskapen skulle
ha kontroll over allt beslutsfattande. (Jfr
meritokrati)

e Demokrati

— den politiska makten utgar fran dess medborgare,
fortroendevalda representanter utses genom fria
val
= representativ demokrati
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Utgangspunkter

Demokrati

— den politiska makten utgar fran dess medborgare,
fortroendevalda representanter utses genom fria
val

= representativ demokrati

| * Offentlighetsprincipen
Regeringsformen  Likstallighetsprincipen
~0rvaltningslagen ¢ Sekretess

Kommunallagen * Meddelarfrihet
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Hylte kommun

Antal Antal Fortroende valda Antal
fortroendevalda [ kommuner|per kommun

1951 200 000 2 500 80

1962 125 000 1 000 125

1974 50 000 278 180

1980 70 000 279 250

1993 50 000 286 175

1995 48 000 288 166

1999 44 500 289 154

2003 42 226 290 146

tjansteman
100 000
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FOrtroendevald
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FOrtroendevald

« Politiker * "Fritidspolitiker”

Politiker pa heltid jamfért med flertalet fortroendevalda som har ett
politiskt uppdrag | namnd, styrelse eller fullméktige utdver sitt ordinarie jobb.

De har skilda forutsattningar, men ser omvarlden nagon skillnad pa dem?
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FOrtroendevald

* "Fritidspolitiker”
— Namnd ca 11 ggr/ar

— Kommunfullmaktige
ca 7 ggr/ar

Tjanstemannen kan ha jobbat med ett
arende under lang tid och har bra insyn i

’ :VI,IVI’IIVI utvecklingen av det.
— 112 (Clone Wars) Den fortroendevalda har ofta en mycket
e VII kort tid pa sig att satta sig in i &rendet,

och arendet &r en av manga skilda

- 1
Il 2 (Rogue One) arenden p& sammantradets agenda.

* VIII

— 1% (Solo) Ett exempel
e [X
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http://play.quickchannel.com/Qc/create/mainshow.asp?play=14817

Fortroendevald — Tjansteman
VAD — HUR

Reglementen — Arbetsordning — Delegeringsordning
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Fortroendevald — Tjansteman
VAD — HUR

Standigt prat om vad- respektive hur-fragorna i granslandet mellan mig som chef
och de fortroendevalda

Ytterst bestammer det politiska klimatet i - och utanfor — organisationen vad som
ar politik och vad som inte ar det.

De fortroendevalda har ratten att alltid kunna politisera ett tillsynes alldagligt
amne avsett for professionen.

Vi vet ju inte vad som sags i politikernas dialoger och relationer till allmanheten
eller med andra fortroendevalda. Manga “dussindrenden” har omvandlats till
politiskt heta potatisar.

= Behov av standig dialog kring vara roller.
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Budskap

Filter
Sdndare % Brus Mottagare
Kanal a 0 / Filter
. ’

(Mottagare) (Séndare)

.
Aterkoppling

Comcath

Att arbeta och leda i en politiskt styrd organisation

KOMMUNIKATION
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Samspel — relationer

Politiker
Overordnade
chefer
CHEF
Medarbetare
Kunder
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Samspel — relationer

Overordnade
chefer

Politiker

CHEF

/

Medarbetare

N\

Kunder

Bikupa:
Vilka andra relationer har
du som chef/din verksamhet?
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Samspel — relationer

Politiker
Tillsyns-

Overordnade myndigheter

Media chefer
Andra
myndigheter
Andra
verksamheter CHEF Kollegor
/ Stodfunktioner
Fackliga Medarbetare
representanter Leverantorer Samarbetsorgan
Anhoriga Kunder Medborgare
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Samspel — relationer

— Politiker ¢

~
- ~ > Tillsyns-
= Overordnade ’\’\2 myndigheter
Media K:\ chefer/ 7~ ~\” : ~_
| \ > < ——xs An.dra
ks \ - myndigheter
Andra d ~ —\—
K heter [ — Kollegor
verksamheter | ~_ // \\\
| 7 >/
\ N / 7 >{ Stodfunktioner
L” \ 7 o
Fackliga | ~' — — Medarbetare >~
representanter \ 7 |l Leverantérer ,\/ Samarbetsorgan
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Samspel — relationer

1

RADGIVANDE

Politiker

Overordnade
chefer '

CHEF

Medarbetare

N\

Kunder

VERKSTALLANDE
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Mentometer

Jag som chef ar framfor allt:

a) Arbetsgivarens representant
b) Verksamhetens representant
c) Kommunens representant



Mentometer

Jag som chef ar framfor allt:

a) Arbetsgivarens representant



FOre och efter beslut

Politiker

Overordnade
chefer

CHEF

/

Medarbetare

Kunder

| min roll som chef, ligger ett tydligt ansvar att
tillse att vi och vara anstallda foljer och verkstaller
de beslut som fattas.

* Alternativet ar uteslutet, da vi i sa fall satter oss
over det demokratiska systemet.

* Alla beslut ar forstas inte lika viktiga och vi maste
ibland prioritera eller fa tillstand en omprévning
av ett beslut, annars ska de forr eller senare
verkstallas.

* Efter det att beslut ar fattade ar det lojalitet mot
besluten som bor galla.

- Vad blir effekten om en chef ifragasdtter KF:s
beslut om att t e x inrétta en kommungemensam
kundtjinst?
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FOre och efter beslut

* Vi har givetvis all laglig ratt att ifragasatta beslut
aven efterat, men ar det lampligt att gora det?
Hur skulle vara fortroendevalda uppleva en sadan

Politiker

Overordnade handlaggare/chef i forlangningen?
chefer

- Helt annan sak om det gdller lagstridiga beslut

eller beslut som strider mot allmén rim och reson,
miljé och médnskliga rattigheter.

CHEF

= Infor beslut har vi en radgivande roll.
/ Ndr beslutet dr fattat har vi en

verkstdllande roll.

Medarbetare

Kunder
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Arenor

FORMELLA STRUKTURER INFORMELLA KONTAKTYTOR
Organisation
st A Gemensamma forum
\ yrsystem Chefsforum
Dag,:ar _ Afterwork

© egermgﬂ Utvecklingsdagar
Sammantraden ) . : .
. _ _ Vardagliga tréiffar i korridoren
Arenderegistrering o .

eller pa sta’'n

Samverkan
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KOMMUN-
FULLMAKTIGE

KOMMUN-
STYRELSEN

NAMNDER

Vision
Strategi,

Policy, Program, Plan,

Reglemente

Riktlinjer

Delegerings-
ordning

Intern kontroll

Grunduppdrag

Grundbudget
Kvalitetsnivaer

KF-nyckeltal
Namndsnyckeltal

mal
Malbudget
Malnivaer

KF-nyckeltal
Namndsnyckeltal

Nuldgesanalys

+ omvarld

Arsrapport
Delarsrapport

Manadsrapport

Prognos

KONTOR

2019-09-19

Regler, rutiner

Handlingsplan
Aktivitet

Delegeringsbeslut

Intern kontroll

KF-nyckeltal
Namndsnyckeltal

Enhetsnyckeltal

Hylte kommun

KF-nyckeltal
Namndsnyckeltal

Enhetsnyckeltal

Uppfoljning
Resultat




80%

Att jobba med manniskor

Strukturer ‘ '

System
Verktyg

Vanor

Traditioner,

Attityder,

Forutfattade meningar,
Vanemonster,

Kanslor,

Radslor,

Varden,

Overtygelser
Manniskosyn



FOrtroende

Uppdraget som chef innebar att jag ska

* Forhalla mig professionellt till bade majoritet
och opposition

* Ta fram underlag till beslut

* Skapa forstaelse for tagna beslut och se till
att de genomfors

* Se till att lagar, policys och riktlinjer efterlevs
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FOrtroende

Det innebar ocksa att jag ska kunna hantera
foljande fragor (for de kommer upp...)

 Ar det ok att bo pa fina hotell for
skattepengar? Var gar gransen — 3 stjarnor?

 Ar det ok att bjuda pa 1 glas vin i samband
med en 60-arsmiddag? 2? 3? Sprit?

 Ar det ok att t e x flyga till Stockholm?

* Ar det ok att motta en lunchbjudning? En
middagsbjudning? En blomma? Ett
presentkort? En chokladask?

o W o ?‘ po o g G
S

* Nolltolerans? Ar det alltid bra? Hur lamnar
man tillbaka en gava snyggt?

» Nar &r det ok att aka utomlands i tjansten?

SSHYLTE



Att arbeta och leda i en politiskt styrd organisation

SAMMANFATTNING
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Sammanfattning

* Det demokratiska systemet

— Forstaelse for den politiska dynamiken
— Dialog kring VAD och HUR

« Samspel — relationer

— Forstaelse for min roll som chef: radgivande
och verkstallande

— Hantera formella och informella moéten
— Bygga fortroende
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Tack!

anders.dryselius@hylte.se
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