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Verksamhetschefer inom uthildning
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Chefskaren i kommuner och landsting blir allt aldre. | Halland samarbetar kommuner

och regionen for att fa fler unga ledare och 6ka intresset for offentlig sektor.

"Man maste ve %a bjuda
li cheter”

in de yngre att

rots att stora delar av 40-ta-

listgenerationen nu gatt i

pension har chefskaren bli-

vit allt dldre under 2000-ta-
let. Enligt en rapport fran Ledarna
ar fyra av tio chefer inom kommu-
ner och landsting dldre dn 55 ar, nis-
tan dubbelt s hog andel som i ni-
ringslivet. Andelen chefer under 35
ar har sjunkit, &ven om en svag 6k-
ning kan ses for ar 2012.

I Halland har regionen och fem
kommuner gatt samman for att for-
soka vinda utvecklingen och sam-
tidigt mota utmaningen med stora
framtida pensionsavgangar. Sedan
2012 driver man Trainee Halland
for nyutexaminerade och Morgon-
dagens ledare for personer som re-
dan arbetar inom organisationen.
Styrning och administration r ge-
mensam fér bdda programmen.
Satsningarnariktar sig till dem som
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KALLA: Ledarna

vill bli chefer och vid rekryteringen
laggs stor vikt vid personliga egen-
skaper.

— Man ska ha litt att kommuni-
ceraoch entusiasmera. Helhetsper-
spektiv, att se olikheter som en till-
gang och tycka om att arbeta i nit-
verk och grupper ar ocksa viktiga
egenskaper, siger Hanna Olsson,
som ir koordinator for bagge pro-
grammen.

| bdda programmen ingar ledar-
skapsutbildningar i kombination
med personlig utveckling. Dessut-
om ska de fa prova pa andra arbets-
platser dn sin egen. Hanna Olsson dr
no6jd med resultaten av de forsta tva
arens arbete. Mer dn hilften av de
som deltagit i Morgondagens leda-
re har redan blivit chefer och samt-
liga traineer har fatt fortsatt anstall-
ning.

Men det regionala samarbetet
har inte bara handlat om att fa
fram nya chefer och specialister
utan ocksa om att skapa en mer po-
sitiv bild av offentlig sektor. I det
forsta traineeprogrammet fick del-
tagarna ansvara for projektet Att-
raktiv arbetsgivare, dir de bland
annat genom ett twitterkonto for-
sokte oka stoltheten inom orga-
nisationen. De gjorde dven besok
i skolor for att berédtta om offent-
lig sektor.

- Det finns en bild hos vissa att of-
fentlig sektor ir gra, har hog medel-
alder och ar full av herrar i kostym.
D4 ir det viktigt att visa sig bland
dem som har de hir forestillningar-
na; att ga ut pa hogskolor och gym-
nasier och beritta om hur det egent-
ligen &r, och att vi har Sveriges vik-
tigaste jobb, siger Oscar Astrém,
organisationsutvecklare i Hylte

kommun, som var med i trainee-
programmet 2012.

Oscar Astrom tycker att en av férde-
larna med offentlig sektor ar att de
stora organisationerna ger mojlighet
till varierade jobb och utvecklings-
mojligheter, och att det finns mgjlig-
heter att paverka. Sedan traineepe-
rioden avslutades har han bland an-
nat vidareutvecklat Hyltes interna
chefs- och ledarprogram och ansva-
rar nu for att inféra lean i hela kom-
munen. Han tycker att det finns en
instillning inom manga offentliga
verksamheter att man ska ha en viss
alder innan man blir chef, och me-
nar att det behovs ett nytdnkande.

- Man ska vaga bjuda in yng-
re till mer ansvarsfulla uppgifter.
Fungerar det bra kan man 6verviga
ett chefskap. Det finns de med kun-
skap och kompetens som kan axla
rollen betydligt tidigare dn vad de
far mojlighet till.

Hur ska organisationen stétta
cheferna till att vaga ge unga an-
svar?

- Man far lyfta fragan pa nit-
verkstriffar, diskutera hur man ska
mota de behov som finns i framti-
den. Da tror jag man kan vicka tan-
ken. Men i slutindan ar det ar upp
till varje chef att ta initiativet.

Ar traineeprogram ett bra sitt att
féryngra chefskaren?

- Det dr ju inte ett sdtt att mass-
producera ledare. Men de som del-
tar far tid att reflektera 6ver ledar-
skap och prova pa lite, sa de vet vilka
forutsdttningar som giller. Om tio
personer gar ini ett traineeprogram
och hilften blir chefer sd smaning-
om, sa har du fem riktigt bra chefer.

ELIN OLAISSON
eo@dagenssambhalle.se

Oscar Astrom tror
att han kommer
att stanna lange
i Hylte kommun.
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Vara forhandlingsutbildningar kan vara till stor nytta
— for savil partiledare som for dig.

En god forhandlingskunskap ar ofta till stor fordel, bade pa och utanfor den politiska arenan.
For att bli en skicklig affarsforhandlare med ansvar for férhandlingar inom saval privat som offentlig sektor galler det att vara palast,

I6sningsorienterad och van att stéllas infor ovantade situationer. Pa Silf ger vi dig sjalvfortroendet och forhandlingsexpertisen som kravs for att
triumfera vid férhandlingsbordet. Vi erbjuder Sveriges framsta forhandlingsutbildningar pa saval grundldaggande som avancerad niva. Utbildningarna

ar uppbyggda kring férhandlingsprocessen och varvar teori med verklighetsanpassade 6vningar. Lds mer pa wwwi.silf.se eller ring 08-752 16 80 .



