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Skolan i Gnesta
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personer som tanker i nya banor och kommer fram till nya l6sningar.
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Bakgrund

Skola och utbildning ar ett av de omraden inom den offentliga verksamheten dar en
jamstalldhetsproblematik har uppmaéarksammats allt mer under senare ar. (DEJA, 2009)
(Ungdomsstyrelsen, 2013) (Skolverket, 2012) Genom kdnsuppdelad statistik har det under
en langre tid tydliggjorts att pojkar presterar samre an flickor i skolan och detta blir darmed
en viktig fraga att uppmarksamma i kontexten jamstalldhet ur ett brukarperspektiv, da skola
och utbildning utgdér en stor del av den offentliga sektorn och ar ett omrade som alla
medborgare gar igenom under livet.

| de hallandska kommunerna liksom resten av Sveriges kommuner har pojkar samre
maluppfyllelse an flickor. Generellt sett har flickor hégre betyg i alla @mnen utom i idrott.
Det ar ocksa fler flickor &n pojkar som far godkanda betyg i alla @mnen i arskurs nio och farre
pojkar som blir behériga till gymnasieskolan. (Boras Stad, 2013) Dessvarre visar dven trenden
att skillnaderna snarare okar an minskar. 2012 var flickors genomsnittliga meritvirde® 224
medan pojkars genomsnitt 1ag pa knappt 200 och differensen mellan pojkar och flickors
resultat har 6kat de senaste aren. Om man istéllet ser pa andel elever som klarar malen for
arskurs nio, de vill sdga de som far godkant betyg i alla @mnen, sa var det 2012 19,3 procent
av flickorna som inte klarade malen och 25,8 procent av pojkarna. (Boras Stad, 2013)
Monstret ar detsamma fér kommunerna i Halland. | tabellen nedan ser vi skillnaderna i
meritvarde mellan pojkar och flickor i nagra av de hallandska kommunerna.

Betyg drskurs 9, genomsnittligt meritvérde, 2013 (Skolverkets databas fér jimférelsetal)

Falkenberg | Halmstad | Hylte Varberg Riket totalt
Flickor 230 224 217 219 224
Pojkar 201 208 194 208 202
Differens | 29 15 23 11 22

Men vad beror dessa skillnader pa? Enligt Nationella Sekretariatet for genusforskning sa
beror skolresultat pa de villkor for larande som ges till pojkar och flickor. Variationen i
skolprestationer mellan pojkar och flickor kan darfér handla om hur larare och personal pa
skolor bemaoter pojkar och flickor och vilka forvantningar och forhoppningar larare har pa
pojkar och flickor. Detta samverkar ocksa med de férvantningar och férhoppningar som
eleverna har pa sig sjidlva och de kdnsnormer som pojkar och flickor slussas in i av det
omgivande samhdllet. (Nationella sekretariatet for genusforskning) Sddana normer ar bland
annat att det finns en mer negativ installning till skolan bland pojkar, en "antipluggkultur"
som innebar att anstrdnga sig i skolan inte ar forenligt med normen kring hur en pojke ska
vara. Det ar inte samma status for pojkar att vara bra i skolan jamfort med flickor som

! Meritvérde beraknas pé de 16 bésta amnesbetygen i elevens slutbetyg.
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generellt ar mer prestationsmotiverade vilket istdllet ofta leder till stress. (Boras Stad, 2013)
(Nationella sekretariatet for genusforskning) Detta styrks dven av den inom skolvarlden
omtalade forskaren John Hattie, som menar att den enskilt viktigaste faktorn for att elever
ska lyckas ar elevens egna forvantningar. (Sveriges kommuner och landsting, 2011) Men
normer och forvantningar hos elever paverkas och understods av de vuxna som omger dem.
Darfor ar det just en forandring av dessa normer och férvantningar som bor ligga i fokus for
en forandring av pojkars skolresultat.

Skillnaderna i skolresultaten bar med sig konsekvenser pa olika nivaer. Forst och framst ar
det ett problem for den enskilde individen, da laga eller ofullstandiga betyg begransar
valmojligheter och gor det svarare att etableras pa arbetsmarknaden. Men det finns dven
kopplingar till stérre och mer 6vergripande konsekvenser for samhallet. Det finns ett starkt
samband mellan daliga skolresultat och sociala problem. (Boras Stad, 2013) For elever som
inte paborjat gymnasiet ar risken for att varken arbeta eller studera atta ganger hogre. Laga
eller ofullstdndiga betyg fran grundskolan oOkar aven risken for framtida psykosociala
problem som sjalvmordsbeteende, kriminalitet och missbruk. Dessa problem bar en stor
kostnad for samhallet. Ungdomsarbetsloshet leder till minskade skatteintakter for
kommunerna och 6kade kostnader for socialt bistand. Vald och kriminalitet, dar majoriteten
av garningsmannen ar man, har dven det en hog prislapp for samhallet.

Mal

Utifran bakgrunden ovan tydliggors behovet av att arbeta for 6kad maluppfyllelse for pojkar
i skolan samt att 6ka jamstalldheten mellan pojkars och flickors skolprestationer. Detta mal
blir viktigt dels for att 6kad jamstalldhet mellan pojkar och flickor har ett mervarde i sig. En
mer jamstalld skola leder sannolikt till ett mer jamstéallt samhalle i 6vrigt. Dels dr malet
viktigt ur ett nyttoperspektiv da det finns ett starkt samband mellan laga eller ofullstédndiga
betyg hos pojkar och sociala problem sa som arbetsloshet och kriminalitet vilket bar stora
kostnader for samhaéllet. Ett bra exempel pa hur kommuner och skolor kan arbeta for att
forandra normer och férvantningar for att hoja pojkars prestationer presenteras nedan,
genom ett exempel fran Gnesta kommun.

Metod (atgarder)

Ansatser for att 6ka jamstéalldheten i skolan har pabodrjats i manga kommuner, inte minst i
Halmstad som har arbetat aktivt med projektet Alltjamt Halmstad, som har fokuserat pa att
ge pedagoger och personal inom skolan kunskap och 6kad medvetenhet om genus och
forstaelse for sin egen roll i formedlandet av dessa varderingar. Har lyfter vi dock ett projekt
fran Gnesta, som vackt uppmarksamhet och intresse fér sina goda och tydliga resultat. |
Gnesta kommun paborjade man 2009 ett projekt for att hoja pojkars maluppfyllelse. Arbetet
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har skett bade pa forvaltningsniva och pa enhetsniva dar en 6-9 skola, Frejaskolan, har fatt
utgora ett larande exempel. Strategin i Gnesta har varit att hoja kompetensnivan och starta
samtal och forstaelse kring jamstalldhetsfragan och kring normer och forvantningar kopplat
till genus. For att kunna genomfdra analyser och bemota jamstallt kravs kunskap. Bade
politiker, chefer och personalen har fatt ta del av foreldsningar och seminarier inom
omradet. En viktig del i strategin var utbildning i genus, normer och makt. Forstaelsen for
genus och jamstalldhet ar grunden for att sedan tdnka vidare kring jamlikhet och
likabehandling i stort. Det ar avgoérande att ha inspirerande forelasare som ger en
tankestallare kring mangfaldhetsperspektivet. Detta for att fa med alla, bade de med mindre
kunskap och de med mer. (Gnesta kommun, 2010)

Arbetet i Gnesta har byggt pa att cheferna i respektive verksamhet leder processen, med
handledning av en jamstalldhetsstrateg. For att tydliggdra vad praktiskt jamstalldhetsarbete
kan vara har de drivit processer, stora och sma, parallellt med arbete kring normer, genus
och makt och rutiner. Att utga fran konsuppdelad kartlaggning/statistik har varit bade en
utgangspunkt och en styrka. (Gnesta kommun, 2010) Detta ar ocksa nagot som Nationella
sekretariatet for genusforskning poangterar. De menar att konsuppdelad statistik ger
nodvandig information for att mojliggéra och utveckla jamstadlldhetstankandet i skolan.
(Nationella sekretariatet for genusforskning)

Det behovs verktyg och hjalp for att ta sig an arbetsmetoder som ar genusmedvetna och
normkritiska. Darfoér har varje enhet i Gnesta arbetat med att ta fram konkreta atgarder for
att bryta de monster som leder till betygsskillnader mellan flickor och pojkar i Frejaskolan.
(Gnesta kommun, 2010) Dessutom har det genomférts normkritiskt arbete med eleverna
genom bade utbildning och workshops, sex- och samlevnadsundervisning har integrerats
med andra amnen och skolan har infort en nolltolerans for killars brak och krankningar, dar
dven det som brukar kallas for ”pa skoj”- brak har inkluderats. (jamstéll.nu, 2013) Barn- och
utbildningsforvaltningen i Gnesta har dven arbetat fram en hjalpreda, som de kallar for
Virdegruppens hjdlpreda fér normkritiskt arbete. Med styrning fran jamstéalldhetsstrategen
ar hjalpredan framtagen i samarbete med lararna for att skapa delaktighet och dgarskap.
Den innehaller en konkret checklista, saker att tdnka pa och riktlinjer. (Gnesta kommun,
2010) Hjalpredan blir darmed bade ett inspirationsmaterial, verktygslada och checklista for
lararna pa skolan. For att rektor och 6vrig skolledning ska kunna fa en lagesbild av hur
arbetet gar och fortskrider ska hjalpredan aven fyllas i av samtliga klassforestandare och
ldmnas in vid lasarsslut.

Totalt kostade projektet i Gnesta cirka 500 000 kronor. Den storsta kostnaden var
forelasningar. (Gnesta kommun, 2010) Det ar dock viktigt att podngtera att den storsta delen
av arbetet och insatserna sker inom ramen for lararnas ordinarie arbete. Det handlar alltsa
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inte om att gora insatser utover det ordinarie arbetet, utan att gora det ordinarie arbetet pa
ett annorlunda satt.

Resultat

Projektet i Gnesta var lyckat. Pojkarna pa Frejaskolan |ag tidigare under rikssnittet i antalet
elever som uppfyllde malen i alla &mnen néar de slutade nian. 2012 nadde 80 % av pojkarna
malen i alla @mnen nar de slutade nian, vilket ar lika hogt som for flickorna och over
rikssnittet. (jamstall.nu, 2013) Dessutom rapporterades det att 2013 hade gymnasieeleverna
som kom fran Frejaskolan bast betyg i lanet — sa resultatet har daven hallit pa langre sikt.

Analys av framgangsfaktorer och utvecklingsomraden

En stark framgangsfaktor for exemplet i Gnesta har varit att skolorganisationen har utgatt
fran de jamstalldhetsproblem som faktiskt finns i deras verksamhet och som tydliggjorts med
kdonsuppdelad statistik och darefter arbetat fram konkreta handlingsverktyg och atgarder.
(Kjall & Solax Stridh, 2010) Att utga fran nuldget och verkliga problem som pedagoger och
skolledare ser i sina verksamheter ger ocksa battre forutsattningar for att arbeta for
forandring. Detta ledde fram till insikten att det behdvs bra verktyg for att ta sig an
arbetsmetoder som ar genusmedvetna och normkritiska. Utifran denna utgangspunkt kunde
det tas fram sadana verktyg och arbetsmetoder anpassade till sin verksamhet. Det har dven
arbetats fram, enligt verksamheten, riktigt bra och verksamma likabehandlingsplaner. Att
utga fran verkligheten och dven uppmana till en diskussion kring hur personal ute pa
skolorna upplever problematiken dr aven nagot som man i ett liknande projekt i Stockholms
Stad poéangterar som en viktig framgangsfaktor.

Den starka arbetsgruppen som tillsattes har ocksa varit en framgangsfaktor i detta projekt. |
utvarderingen kommer man dock fram till att det i framtiden krdvs att arbetet integreras
mer i verksamheten for att det ska bli langsiktigt hallbart. (Kjall & Solax Stridh, 2010) En risk
blir annars att det dr nagra engagerade personer som driver arbetet. For storsta mojliga
genomslag bor arbetet integreras sa att det pa riktigt blir en del av det vardagliga arbetet i
skolan och ute i klassrummen.

Det genomfordes manga aktiviteter, med bade personal och elever som malgrupper i olika
sammanhang. Det har bland annat anordnats en studiedag for eleverna (arbetslivsdagen),
utbildning i material (Machofabriken) som ocksa testats med elever. Det har arbetats med
en sarskild elevgrupp med bland annat normkritisk granskning av larobocker samt ordnats
studiedagar for personal och kdpts in material. (Kjall & Solax Stridh, 2010) Att arbeta brett
och inkluderande visade sig vara avgoérande for att projektet ocksa skulle fa genomslag och
goda resultat.
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For att arbetet skulle bli lyckat var skolledningens fulla stod och forstaelse for processen ett
maste. Rektorerna kommer att ta det formella ansvaret for att jamstalldhetsarbetet
fortlever. Nasta steg for Gnesta ar nu att gora jamstalldhetsarbetet till en del av strukturen.
For det kravs att organisationen ar flexibel och att det finns utrymme att testa nya modeller
och teorier. (Kjall & Solax Stridh, 2010) Da en risk finns i att arbetet inte drivs med samma
kraft utan tidigare involverade nyckelpersoner visar an mer pa vikten av att inte enbart
utbilda elever och personal ute i skolorna utan att ocksa utbilda skolledning och
forvaltningsledning sa att drivkraften bibehalls och arbetet fortskrider och implementeras
aven i andra verksamheter.

For att motivera vidare arbete har det varit viktigt att uppna synbara resultat i projektet,
vilket det ocksa blev med den tydliga statistiken om pojkarnas forbattrade betyg. Med hjalp
av Gnestas framarbetade material och erfarenheter gar det att implementera metoderna i
de flesta kommuner och skolor. Det viktigaste ar ett engagemang fran ledning och personal
och da den storsta delen av arbetet sker inom den ordinarie arbetstiden ar ocksa
mojligheten for en spridning storre.

Gnesta och Frejaskolan ar langt ifran ensamma med att arbeta med jamstéalldheten i skolan.
Bland annat sa har Stockholms Stad genomfort ett projekt, jamstalldhetsintegrerad skola i
varldsklass (Stockholm Stad) och Halmstads kommun har genomfort projektet Alltjamt
Halmstad inom Program for hallbar jamstélldhet. (Halmstad kommun) Valet av projektet i
Gnesta har utgatt fran att det funnits en mycket tydlig strategi och process med goda
resultat. Men flera av de framgangsfaktorer fran Gnesta gar dven att finna i liknande projekt,
vilket starker anledningarna att genom konkreta metoder och verktyg satsa pa en mer
jamstalld skola. Inte minst for att bristande maluppfyllelse bade kan leda till svarigheter for
de pojkar (och flickor) som inte nar upp till malen men dven kan innebdara stora kostnader for
samhallet och kommunerna ur ett langre tidsperspektiv.



Jamstallt Halland

Om bemotande och service i offentlig sektor TH TRAINEE
Trainee Halland 2013-2014 HALLAND

Litteraturforteckning
Boras Stad. (2013). Program for hdllbar jimstdlldhet - Smart ekonomi i Bords: Pojkars betyg och
priset for utanférskap. Sveriges kommuner och Landsting.

DEJA. (2009). Flickor och pojkar i skolan - hur jimstdllt dr det? SOU 2009:64. Statens Offentliga
Utredningar.

Gnesta kommun. (2010). Program fér hdllbar jimstdlldhet Slutrapport Gnesta kommun, Barn- och
utbildningsférvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen. Sveriges kommuner och landsting.

Gnesta kommun. (2010). Védrdegruppens hjdlpreda fér normkritiskt arbete.

Halmstad kommun. (u.d.). Program fér héllbar jimstdlldhet, verksamhetsforbdéttringar som leder till
jémstdlldhet fér medborgaren.

jamstall.nu (Regissor). (2013). Jdmstdlld skola i Gnesta [Film].

Kjall, J., & Solax Stridh, K. (2010). Framgdngsfaktorer och utvecklingsomrdaden. Rapport till skolverket
efter avslutat projekt. .

Nationella sekretariatet for genusforskning. (u.d.). Kunskapséversikt: Kénsskillnader i skolprestationer
och pojkars utbildning. Hamtat fran Genus.se: www.genus.se den 24 02 2014

Skolverket. (den 08 11 2012). Storre betygsgap mellan flickor och pojkar. Pressmeddelande
Skolverket.

Stockholm Stad. (u.d.). Jdmstdlldhetsintegrerad skola i vdrldsklass.

Sveriges kommuner och landsting. (2011). Synligt Iérande: Prestation av en studie om vad som
paverkar elevers studieresultat. Sveriges kommuner och landsting.

Ungdomsstyrelsen. (2013). Fokus 13: Unga och jimstdlldhet, Ungdomsstyrelsens skrifter 2013:4.
Ungdomsstyrelsen.



