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Ett gott exempel

Funkabo fritidsgard

IV (L

De stora utmaningar som den offentliga sektorn star infor idag kraver
personer som tanker i nya banor och kommer fram till nya |6sningar.
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Bakgrund

| en forstudieanalys gjord av nio olika fritidsgardar runt om i Kalmar kommun([1], visar sig ett
tydligt glapp mellan antalet flickor och pojkar som besoker fritidsgardarna; tva tredjedelar av
fritidsgardsbesokarna 2009 var pojkar. Detta ar en siffra som inte moter de mal Kalmar
kommun har faststéllt for en mer jamstélldhetssakrad verksamhet och service gentemot
invanarna.

Kalmar kommuns mal &r grundat i det évergripand malet for svensk jamstalldhetspolitik dar
kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv. Malet har sedan
blivit omformulerat av Kalmars kommun som har féljande malsattning for
jamstélldhetsarbetet:

”Jamstalldhet handlar om kon, makt, rattvisa, frihet och demokrati. Jamstélldhet ska bedrivas
och integreras i Kalmar kommuns alla verksamheter. Ansvaret ligger hos forvaltningarna och
verksamheterna.” !

For att na malet fran Kultur och Fritidsforvaltningen perspektiv, har forvaltningen bestlutat att
titta Over sin jamstalldhetsintegrering i fritidsgardsverksamheten. Fritidsgardarna fick i
uppdrag att se 6ver sina arbetssatt, for att kontrollera att service ges pa lika villkor till bade
killar och tjejer. Fritidsgardarna genomforde en analys av sin verksamhet med hjalp av
analysmodellen 4R. Analysmodellen tittar pa fyra olika omraden — representation, resurser,
realia och realisera.

Frén analysen kom foljande problemomraden fram: *

Fler kvinnor &n man ar representerade i kultur- och fritidsnamnden

Fler mé&n &n kvinnor arbetar som fritidsledare

Fler pojkar an flickor besoker fritidgardarna

De fritidsgardar som har en jamstalld personalstyrka har ocksa en mer jamstalld niva
pa besokarna

5. Pojkar utévar mer fysiska aktiviteter som biljard och pingis medan flickor foredrar
mer stillsamma aktiviteter.

el A

Efter analysen fastslogs ett dvergripande mél for fritidsgardarna. Ar 2014 skulle
fritidsgardarna i Kalmar kommun “’ha de basta méjliga forutsattningarna for att jamstalldhet
ska genomsyra personalens bemétande och service till ungdomarna.” * Flickor och pojkar ska
bematas pa ett professionellt sétt, oavsett kon. Fritidsgarden Funkabo valdes ut som en
modellgard i pilotprojektet.

Forstudien gav ett antal tydliga indikationer pa var problemet rotade sig. Dessa blev
atgardsforslag for projektgruppen att bearbeta.

[1] P. Brandstrom & K. Johansson Storm (2009). Hur manga flickor och pojkar kommer till
fritidsgardarna? - en kartlaggning av fritidsgardverksamheten ur ett
jamstalldhetsperspektiv. Kultur- och Fritidsforvaltningen: Kalmar kommun.
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Det forsta tydliga problemet var att fler man an kvinnor arbetade som fritidsledare pa
fritidsgardarna. Generellt sett var fordelningen bland personalen jamn (40/60), men det fanns
tydliga skillnader mellan gardarna. Pa de gardar dar fler manliga fritidsledare arbetade sags en
tydlig trend att fler pojkar besokte denna gard. Pa de gardar dar personalen var mer jamstalld
var aven besdkarna mer jamnt férdelade mellan konen.

Se diagram nedan.
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Figur 1 - Personal pa fritidsgardarna under perioden september-december 2008 i procent efter
kon. Information tagen fran Brandstrom & Johansson Storm (2009).
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Figur 2 - Besokare pa fritidsgardarna under perioden september-december 2008 i procent efter
kon. Information tagen fran Brandstrom & Johansson Storm (2009).

Ett annat problem, som &r vart fokusomrade, ar att fler pojkar an flickor besokte gardarna, 67
% av besOkarna var pojkar och endast 33 % var flickor (Se diagram ovan). Forstudien satte ett
mal att ar 2014 skulle minst 40 % av besokarna vara flickor pa fritidsgarden Funkabo. De
atgardsinsatser de gav exempel pa var ombyggnation av lokaler for att attrahera bade flickor
och pojkar samt att se éver de aktiviteter fritidsgarden erbjuder sina besokare.
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Metod (atgarder)

Arbetet med att skapa en fritidsgard som attraherar bade killar och tjejer inleddes med att alla
kommunens fritidsledare fick genomga en utbildning i jamstélldhet, en JGL-utbildning
(Jamstalldhet, Gora, Lara) som gav grundlaggande forstaelse for amnesomradet. Deltagarna
fick bland annat tréna pa att titta pa sina lokaler med nya 6gon; titta pa hur manga som
anvande olika ytor och hur konsfordelningen sag ut.

| det har skedet lag fokus pa att bygga om de mentala kartor som styr hur vi ser pa olika kon.1

Som framkom i kartlaggningsfasen genom analysmetoden 4R, och som fritidledare i sin
utbildning ockséa uppmarksammat, fanns skillnader i vilka aktiviteter som flickor och pojkar
agnade sig at och dven en 6vervikt pa pojkar som besokare. En arbetsgrupp tillsattes som
arbetade utifran fragestallningen:

Hur skulle andelen bestkande flickor kunna 6kas och darigenom bryta den kénssegregerade
verksamheten?

Arbetsgruppen funderade och diskuterade kring hur Funkabo skulle bli en fritidsgard dar kén
inte spelar ndgon roll och fokus kom att laggas pa utbud av aktiviteter och den fysiska
utformningen av lokalen.

| sitt arbete fick gruppen hjélp och stéd av kommunens genuscoach och extern kompetens
anvandes ocksa i form av konstnarer och inredningsarkitekter. Konstnarerna tydliggjorde att
miljon pa fritidsgarden inte var sérskilt inbjudande med I6st hangande sladdar, vissna
blommor och intetsdgande affischer. Dessutom avsattes stora ytor at sarskilda aktiviteter
vilket inte gav utrymme for flexibilitet.2

Med denna utgangspunkt pabdrjades en ombyggnation av fritidsgarden. Entrén flyttades och
malades rod for att skapa en valkomnande kansla och speglarna som tidigare métte besokarna
nar de steg in plockades ned for att minska kanslan av exponering. Vidare malades vaggarna i
ljusa, konsneutrala farger och det satsades pa fler fonster — bade i vaggar och i dorrar for att
skapa ljus och trygghet i att bli sedd.

Mitten av lokalen gjordes om till ett 6ppet séllskapsrum med en kafédel varifran personalen
kan ha uppsikt 6ver sa gott som hela fritidsgarden - morka horn som tidigare kunde upplevas
som otrygga har eliminerats. Fritidsledarna menar ocksa att en 6ppen planlosning inbjuder till
fler naturliga moten.

Intresset for bakning var lika stort hos bada kénen och darfor byggdes koket ut for att rymma
fler och dar finns nu &ven plats fér umgéange. Biljardbordet som tidigare upptog en stor yta
plockades bort och istallet skapades ett filmrum déar bade film och tv-spelande erbjuds.
Utbudet av tv-spel har utdkats mot tidigare for att matcha fler individers intressen. Vidare
togs bordtennisrummet bort och gjordes om till ett aktivitetsrum dar flera aktiviteter kan
utévas som till exempel dans och drama, men pingisbordet finns kvar for att fallas upp nar
man vill.

| utformningen har det stravats mot att lokalerna ska bli andamalsenliga, vilket &r en

1 (Bréndstrém & Johansson Storm, 2009)
2 (Gishy, 2012)
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forutsattning for jamstalldhetssakrad verksamhet. Det finns exempelvis inget syrum, men det
finns en verkstad — dar det ocksa star en symaskin.3

Forutom att genuscoach och arkitekter anvants i arbetet har fritidsledare och ungdomarna
sjalva fatt delta i den nya utformningen, vilket ger en kénsla av delaktighet.

Ytterligare forandringar, som ligger utanfor den fysiska utformningen, ar att personal numera
sager nej till skojbrak eftersom det kan ge en upplevelse av allméant sték och brak for andra
ungdomar. Fritidsledarna paminner sig ocksa om att tilltala ungdomarna vid namn istéllet for
att gruppera dem till “killarna” eller “tjejerna”. Annu en ny regel #r att skorna limnas i hallen
eftersom mycket kaxighet enligt fritidsledarna sitter i just skorna.4

Fritidsledarna har fatt fortlopande utbildning under projektets gang och forutom
ombyggnaden har fritidledarnas kompetensutveckling varit en nyckelfaktor. En genuscoach
har dessutom funnits tillganglig for fritidsledarna dar de har fatt rad och stod vid behov.
Ytterligare en forandring som gjorts &r att personalen for dagbok 6ver hur de bemott
ungdomarna under dagen — om det &r nagot speciellt som har hant och hur det har hanterats —
och detta diskuteras sedan i personalgrupper.

Resultat

Malet att 6ka andelen flickor som besokare pa Funkabo fritidsgard till minst 40 procent
naddes under 2013. Idag, omkring ett ar efter att Funkabo fritidsgard blivit genussmart ar 43
procent av besokarna flickor och dessutom har antalet bestkare totalt sett 6kat fran 4000 till
hela 9000 bestkare efter ombyggnaden.

Oppnare och ljusare lokaler har gjort att personalen har battre uppsikt och att det finns mer
mojligheter till umgange nu. Aktiviteterna som erbjuds utgar fran bada kénens behov och alla
rum kan anvéndas pa olika satt dar inget rum ar konsmarkt. Bade fritidsledare och ungdomar
berattar att det finns en storre gemenskap pa garden nu dar klimatet har blivit mer tolerant och
att radslan for att ”gora fel” inte &r lika stor ldngre.5 Det har blivit en lugnare och tryggare
arbetsmiljo dér fritidsledarna i storre utstrackning &r just fritidsledare och inte poliser.
Ungdomarna har fatt 6kat fortroende fran personalen och har idag storre inflytande dver
verksamheten.

Framgangsfaktorer

En av de faktorer som gjort jamstalldhetsintegreringen pa Funkabo fritidsgard lyckad ar att de
i arbetet utgatt fran den problematiken som funnits i den egna verksamheten. Genom det har
adekvata atgarder kunnat anvandas som har varit avgorande for jamstalldhetsintegreringen.
Utbildning for fritidsledarna ar en av de atgarder som varit betydande och att de utnyttjat en
genuscoach som i hdg grad bidragit till ett nytt tankeséatt hos personalen.

Ombyggnationen ar den atgard som ar den tydligaste framgangsfaktorn eftersom den
fokuserat pa att skapa konsneutrala lokaler dér de aktiviteter som erbjuds utgar fran olika
individers behov. Nagot som ocksa ar viktigt for att utveckla och bibehalla det resultat som i
nuldget uppnatts ar att konsuppdelad statistik fors varje dag och att personalen skriver daghok
kring hur flickor och pojkar bemotts under dagen. Denna information anvands i manatliga
moten dar personal pa fritidsgardar i Kalmar kommun traffas under ledning av en

3 (Gishy, 2012)
4 (Smedberg, 2014)
5 (Jalakas, 2014)
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processledare for att utveckla sin kunskap i jamstalldhet utifran den grund de fatt i JGL-
utbildningen.

Projektgruppen anger ocksa foljande faktorer som viktiga for framgangen:

* Tydlig vilja, styrning och stdd fran ledningen

* Tydlig projektorganisation

* Véga prova, gora saker pa olika sétt

* Resurser (tid, ekonomi, stod)

Varfor Funkabo och nuldget i Halland

Vi har valt att framhava Funkabo fritidsgard som ett gott exempel i detta projektarbete da
sattet de har tacklat problemet och agerat &r bade nytankande samt kan vara inspirerande for
fritidsgardar i Halland. Funkabo fritidsgard ar del i ett storre projekt dar tva fritidsgardar ar
utsedda som pilotgardar for en mer jamstalld fritidsgardmall. Nova, som &r den andra
fritidsgarden i pilotprojektet, har infort sarskilda tjejkvallar for att locka tjejer till garden. Pa
sikt ar tanken att detta ska leda till att flickor kommer till fritidgarden aven de dagar och
kvallar som verksamheten ar 6ppen for alla. 6 Detta har gett goda resultat fér Nova
fritidsgard, men som projektdirektivet sager sa ska vi titta pa jamstalldhet fér bada kénen och
aktiviter som satter det ena konet fore det andra. Vi ska se individen, och inte kénet. Detta
tycker vi att Funkabo Fritidsgard har lyckats med.

Falkenbergs kommun jobbar ocksa med denna fraga varje dag, men har annu inte bedrivit ett
projekt runt det. Patrik Svard, Verksamhetledare for Fritidsgardar i Falkenberg kommun
tycker att detta &mne dar jatteviktigt och tycker det ar synd att tjejer inte k&nner sig lika
valkomna till en gard som killar gor. Han tycker att det saknas en diskussion om individen
och aktiviteter fér manniskan, istéllet fokuseras ofta diskussionen pa killaktiviteter och
tjejaktiviter. Vi tycker att Funkabo har lyckats har med att plocka fram aktiviteter som bada
konen tycker om och ocksa byggt om for att manniskan ska trivas och kunna nyttja lokalen.

| Varbergs kommun jobbar man mycket med denna fraga och Pierre Rosén,
Ungdomssamordnare, tycker att Varbergs Ungdomsgardar har kommit langt i fragan. Varberg
har, lika sa som i Funkabo jobbat med utbildning for personalen i hur man behandlar
manniskan och individen istallet for konet. VVarbergs kommun har sett en markant 6kning av
tjejer som besoker gardarna sedan nya aktiviter for tjejer var introducerade.

| Halmstad kommun ar personalen pa fritidsgardarna medvetna om vikten att erbjuda
aktiviteter som attraherar bade flickor och pojkar. De har inte gjort nagra sarskilda
jamstalldhetssatsningar men fritidsgardarna i Halmstads kommun har i dagslaget en jamn
konsfordelning bland besdkarna.

6 SVT. Svtplay.se/klipp/1727564?type=embed. (H&mtad 2014-02-25)
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Beskrivning av 4R - metoden

Verksamheten karldggs och analyseras ur ett jamstélldhetsperspektiv dar en helhetsbild ska
visa hur verksamheten styrs och finansieras for att mota flickors och pojkars behov. Metoden
plockar fram forslag for forbattringar till jamstalldhet.

Metoden bygger pa kvantitativ data och svara pa fragan: Vem far vad och pa vilka villkor?
Och Hur kan vi forbattra? 4R metoden ar del av Trappan och omfattar trappstegen fem och
sex. 4R metoden kartlagger och analyser de fyra olika omraden nedan.

R1 Representation — kartlaggning

FoOrsta steget i metoden ar att man kartlagger representationen av de olika kénen i
verksamheten som man tittar pa. Fragor kan till exempel vara:

Hur ser kdnsférdelningen ut bland beslutsfattarna?

Hur ser kdnsfordelningen ut inom personalgruppen?

Hur ser kdnsférdelningen ut bland besokare?

R2 Resurser — kartlaggning
Andra steget svara pa hur resurser i form av pengar, utrymme, tid och aktiviteter ser ut mellan
de olika kdnen.

R3 Realia — analysera villkoren

Det tredje steget analyserar den data som man har samlat in i steg ett och tva. Analysen ska
svar pa ”Varfor ser resursfordelningen och representationsférdelningen ut som den gor?”,
”Hur mycket kan de olika kdnen paverka sin milj6?” ”Finns de nadgra normer?”

R4 Realisera — formulera mal och atgarder

| det fjarde steget ska man ta fram mal och forbattringar till en mer jamstalld verksamhet. Hur
ska man andra sattet verksamheten jobbar pa? Vad behover verksamheten gora? Vilka
resurser behdvdes, och vilket stod.



